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2017年3月期決算要旨

各事業の状況

今後の取り組み
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事業構成とセグメント

×戦略コンサルティング事業 インキュベーション事業

営業投資セグメント

保険セグメント

その他セグメント

戦略コンサルティングセグメント
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2017年3月期 決算要旨

決算概況

 連結売上高 145億円（前年同期比＋14.5％）

 経常利益 5.2億円（＋0.3％）

 当期純利益 1.0億円（▲75.9％）

ポイント

 戦略コンサルティング事業：過去最高（3期連続）

 インキュベーション事業：2社IPO、1社減損

 税金：課税所得減少の影響*がなくなり、増加

2018年3月期見通し

 戦略コンサルティング事業：継続成長

 インキュベーション事業：複数社IPOを見込

注： 金額の表示単位未満は切り捨て
* 2016年3月期は子会社売却等に伴う損金計上
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（単位：百万円）
2016年3月期

期末

2017年3月期

期末
増減率

戦略コンサルティング事業（セグメント） 2,667 3,202 20.1%

インキュベーション事業 10,024 11,324 13.0%

　　営業投資セグメント 703 1,179 67.6%

　　保険セグメント 8,126 10,067 23.9%

　　その他セグメント 1,193 78 -93.5%

売上高合計 12,691 14,526 14.5%

戦略コンサルティング事業（セグメント） 1,439 1,861 29.4%

インキュベーション事業 208 ▲ 232 -

　　営業投資セグメント ▲ 148 ▲ 344 -

　　保険セグメント 157 177 13.1%

　　その他セグメント 199 ▲ 65 -

セグメント損益合計 1,647 1,629 -1.1%

　本社費 1,109 1,111 0.2%

営業利益 538 517 -3.9%

経常利益 525 527 0.3%

親会社株主に帰属する純利益 420 101 -75.9%

2017年3月期 連結P/L

* 前期は売却済みのｱｾｯﾄﾘｸｲﾃﾞｰｼｮﾝ、知的財産権ｾｸﾞﾒﾝﾄを含む

*

*
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2017年3月期 セグメント損益前年対比

2016年3月期（単位：億円）

コンサル

営業投資

その他

保 険

2017年3月期 増減理由

18.6

▲3.4

1.7

▲0.6

＋4.2

▲1.9

＋0.2

▲2.6

16.2

▲0.1

合 計

14.3

▲1.4

1.5

1.9

16.4

売上高20％増に伴う収益向上

IPOによる売却益が発生したが、

投資先の価値下落に伴う減損を補えず

堅調に成長

知的財産権： 3.8億円⇒ －

ｱｾｯﾄﾘｸｲﾃﾞｰｼｮﾝ：▲0.8億円⇒ －

ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ他： ▲0.9億円⇒▲0.6億円
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その他資産42億円

ベンチャー投資
45億円

現預金 72億円

純資産 112億円

負債 48億円

内IPET非支配株主持分
9億円

純資産 増減内訳

 当期純利益 ＋1.0億円

 非支配株主持分 ＋0.7億円

 その他包括利益等 ＋0.7億円

 SO行使 ＋0.6億円

 配当金支払 △1.2億円

 自己株式の取得 △4.6億円

 合 計 △2.7億円

2017年3月末
（総資産： 173億円）

その他資産52億円

ベンチャー投資
46億円

現預金 74億円

純資産 109億円

負債 63億円

内IPET非支配株主持分
10億円

2016年3月末
（総資産： 161億円）

2017年3月期 連結B/S
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連結従業員数

注： 各内訳人数は勤務地ベース（取締役を除き、臨時従業員を含む）

（人）

グループ連結会社

270 → 370名

（前期末比137.0％）

ビジネスプロデュース
機能

112 → 123名

（前期末比109.8％）

アイペット

その他海外

DI上海

DIベトナム

DI本社

DIマーケティング

2017年3月末
計493名

（対前期末比129.1％）

2016年3月末
計382名
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連結業績推移

15.1
8.9

16.911.1

26.926.2
35.7 48.8

59.0
71.6

93.219.7

23.8

21.7

25.0

26.6

32.0

9.7

10.1

36.7
7.0

11.7

1.0
4.2

9.98.56.7

101.4

126.9

4.2
76.9

133.4

90.9

145.2

8.3

売上高/当期純利益
（億円）

（年/月期）2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2015/3

ｲﾝｷｭﾍﾞｰｼｮﾝ
(PE型)売上

ｲﾝｷｭﾍﾞｰｼｮﾝ
(VC型)売上

ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ売上

当期純利益
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IPO数 1 1 2 4 1 2 累計25
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150
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65.3

0.9

4.2

2 
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2017年3月期決算要旨

各事業の状況

今後の取り組み
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戦略コンサルティング事業（セグメント）

業績推移

* セグメント損益の算定方法変更

取組状況

売上高が対前年同期比で20%増加

 3期連続過去最高を更新

 実行支援型が増加し、プロジェクト
が大型化・長期化

主なプロジェクトテーマ

 ロボット/AI技術の事業化支援

 CTO組織設計支援

 海外研究拠点の設立支援

 ブランド戦略の構築支援

 M&Aアドバイザリー

 幹部人材育成

（百万円）

セグメント
損益

売上高

3,202

2,667
2,504

2,171
2,379

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

1,439

1,861

'13/3末 '15/3末'14/3末 '16/3末 '17/3末

779

1,288

490

*
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顧客概要

* ㈱ユーザベース「SPEEDA」の業界小分類に基づき、顧客業界を分類
**  FA事業、教育事業、海外事業の顧客企業を含む（但し、非営利団体、

ベンチャー、金額の小さいPJ等を除く）

顧客の業種顧客の規模

業界*順位（企業数**）

合 計

売上高構成比
（％）

100億円未満

100～500億円

4

4.5

500～1,000億円

2

0.5

1,000～5,000億円

5,000億円以上

12

87.6

2

2

3

5

経常利益

4位
以下3位2位1位

2

7

7.3

4

12 1

1

製造業

商社・

金融

消費財・流通

建設・

不動産

官公庁/
政府系機関

情報通信
メディア･
コンテンツ

サービス
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インキュベーション事業（1） 営業投資セグメント

* セグメント損益の算定方法変更
**   簿価200万円以上のプリンシパル投資先のみ（金額は簿価。Post-IPO除く）
***  追加/ファンド投資、SO取得含む（Post-IPO除く）

主要ポートフォリオ（百万円）**

 デジタルメディア 1,241 （10社）

 サービス 1,424 （12社）

 ロボティクス 64 （1社）

 その他 900 （3社）

合 計 3,630（26社）

投 資 *** 15社

IPO 2社

 リネットジャパン、レノバ

減 損 1社

業績推移 取組状況

セグメント
損益

売上高

（百万円）

1,179

703

3,671

426

-500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

2,577

835

-148

'13/3末 '15/3末'14/3末 '16/3末'17/3末

89

1,011

-344

*
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2017年3月期 投資/支援実績

AI / ﾛﾎﾞﾃｨｸｽ /

IoT
デジタルメディア

Layer

ﾁｬｯﾄﾒｯｾﾝｼﾞｬｰ
ｻｰﾋﾞｽ

米国

Plex chat

ﾓﾊﾞｲﾙｹﾞｰﾑ
ﾌｧﾝﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

ﾂｰﾙ

米国

KONMARI
MEDIA

”近藤麻理恵氏
(こんまり)”
ｺﾝﾃﾝﾂ展開

米国

99Games

ﾓﾊﾞｲﾙｹﾞｰﾑ
(国内最大手)

インド

フーモア

ｲﾗｽﾄ/漫画制作
ｸﾗｳﾄﾞｻｰﾋﾞｽ

日本

RightHand
Robotics

ﾛﾎﾞﾃｨｸｽ
ﾍﾞﾝﾁｬｰ

米国

Zepp

中国

ｽﾎﾟｰﾂ
IoTﾃﾞﾊﾞｲｽ

サービス

トライオン

英会話教室/
ﾃﾞｼﾞﾀﾙを活用
した教育展開

日本

ジラフ

日本

中古品買取
価格比較ｻｲﾄ
「ﾋｶｶｸ」運営

Sunvip

ﾗｲﾌｽﾀｲﾙ商材
越境EC

中国

SUNVIP

他 インド2社
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2017年3月期 IPO銘柄

* 顕在株ベース（上場承認時）

2000年7月

黒田 武志

2016年12月20日
（東証マザーズ市場）

連結売上 37.2億円

当期純利益 1.4億円

1.2％

Webサイトを利用した

ネットリユース・リサイクル事業

リネットジャパングループ株式会社 株式会社レノバ

設 立

代表者

上場日
（上場市場）

直近年度
業績

出資比率*

事業内容

2000年5月

木南 陽介

2017年2月23日
（東証マザーズ市場）

連結売上 85.5億円

当期純利益 3.0億円

0.5％

再生可能エネルギーの発電施設

開発・保有・運営事業

参 考
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インキュベーション事業（2） 保険セグメント（iPet）

業績推移 取組状況

* 113条繰延資産を一括償却。セグメント損益の算定方法変更

セグメント
損益

売上高

（百万円）

10,067

8,126

6,363

4,284
5,100

-1,046
-2,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

451479 157 177

'13/3末 '15/3末
*

'14/3末 '16/3末 '17/3末

堅調に成長

 売上高：＋24％（対前年同期比）

 セグメント損益：＋13％

成長のための投資を加速

 専門人材の採用強化、システム整備

IPOに向けて準備中
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2018年3月期 通期見通し

コンサルティング事業

 継続成長

– 中長期で約15％ /年

インキュベーション事業

保険セグメント

 継続成長、IPO準備

その他セグメント

 デジタルマーケティング

– マネタイズ開始

 その他事業の仕込み

営業投資セグメント

 IPO/トレードセールで

複数社の売却を見込む

2017.3 2018.3

133億円⇒ 150億円

11億円 ⇒ α 億円

<売上高合計>

150＋α億円

<売上高>
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2017年3月期 期末配当金

2017年3月期

連結当期純利益

配当額
（1株当たり配当）

配当性向*

2016年3月期

29.07%

420百万円

29.69%

101百万円

（12円00銭）
122百万円

（3円00銭）
30百万円

* 配当額÷連結当期純利益
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2017年3月期決算要旨

各事業の状況

今後の取り組み
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事業構造と今後の取り組み

*   減損は売却損として加味
** Board Walk。電通/NTTドコモとJV

戦略
ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ

BW**: 電子ﾁｹｯﾄ

ｲﾝｷｭﾍﾞｰｼｮﾝ
（PE型）

ｲﾝｷｭﾍﾞｰｼｮﾝ
（VC型）

今後の注力

「ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾛﾃﾞｭｰｽ」
の能力/ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ強化

現 状 3年後

日/米/アジア
三極投資加速

概 要

ﾍﾞﾝﾁｬｰ投資育成 投資残高80億円

 投資倍率2倍超

投資残高約50億円

 直近3年Exit 

投資倍率2倍*

売上45億円

 継続成長

大企業ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ

 特に成長戦略 /

事業創造支援

売上32億円

 競合: McKinsey
BCG

iPet: ﾍﾟｯﾄ保険

DIM: ｿｰｼｬﾙﾒﾃﾞｨｱ
ﾏｰｹ（東南ｱｼﾞｱ）

売上高100億円

 業界2位、IPO準備

会員数70万人

 東南ｱｼﾞｱﾄｯﾌﾟｸﾗｽ

会員数450万人

 電子ﾁｹｯﾄｻｰﾋﾞｽNo.1

Value Up

(ｺﾝｻﾙ能力活用)

新規仕込

IPO、関連ｻｰﾋﾞｽ拡充

 継続成長

ｱｼﾞｱ調査No.1

 IPO準備

ﾌｧﾝﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄNo.1

 会員DBを活用

新規発掘
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インキュベーション：PE型投資の発掘/育成に注力

日 本

アメリカ

付加価値

事業創造・育成能力
大企業/政府ネットワーク

アジア**

AI / Digital Media
ネットワーク

投資タイプ / 支援方法

日/米ネットワーク・知見

*   目安15%以上。会計基準に従い、持分法適用または連結対象に含める場合があるが、最終的には売却方針
**  当面、インド、中国に注力

VC型投資

（限定シェア、リスクマネー供給中心）

PE型投資

（高シェア *、経営戦略支援中心）
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0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

0

20

40

60

80

100

120

iPet 投資時からの推移

売上高
（億円）

契約件数
（件）

IPOに向けた
準備を本格化

DI出資

売上高100億円
保有契約30万件

到達売上高

保有契約件数

支援内容：経営基盤構築、成長戦略支援

’11/3 ’12/3 ’13/3 ’14/3 ’15/3’10/3 ’16/3 ’17/3

参 考
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DI Marketing 設立時からの推移

支援内容：経営基盤構築、営業支援

会員数推移 オンラインリサーチ例

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

450,000

511 311 53 7 9111 1 37 9115 973 （月）

（人）
ベトナム

タイ

インドネシア

2014年 2016年2015年 2017年

参 考
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32

113

196

248

318
340

450

14

109

145

112

169 170

280

0

100

200

300

400

500

Board Walk 投資時からの推移

（万）

支援内容：経営基盤構築、収益構造改善、システム構築、新規事業創造

DI出資

* 決算期変更

指標推移 概 要

黒字転換

318

設立： 2010年 5月

DI出資比率： 22％（顕在ベース）

主な事業内容：
 音楽イベント等の電子チケットサービス
 ファンクラブサイト制作・運営

主要取引アーティスト
 安室奈美恵、E-girls、EXILE、

三代目J Soul Brothers 等

会員数：450万人（国内No.1）

会員数
（万人）

チケット
販売枚数
（万枚）

’11/3 ’12/3 ’13/3 ’14/3 ’15/3 ’15/12

*

’16/12

参 考
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アジア： ネクストフロンティア

米国： イノベーションの震源地

日本： 世界に挑むホーム市場

戦略的パートナーシップ

投資（主要）

KonMari Media

【主な海外の投資パートナー】

米

国
テクノロジー・メディア・テレコミュ
ニケーションズ（TMT）領域グローバ
ルトップの米国投資銀行／VC

Legendグループの大手投資ファンド。
”China's Top 10 VC firm” において、
中国資本でトップにランク

中

国
60社超に投資するインドのトップVC。
”India's Most Active Tech VC firm” で
トップにランク

イ
ン
ド

インキュベーション：グローバル投資体制

Fintech 2社

三極展開：日・米・アジア
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戦略コンサル：ビジネスプロデュース / ブランド強化

第1弾

PHP研究所

｢3000億円の事業を生み出す

ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾛﾃﾞｭｰｽ戦略｣

第2弾 第3弾

2015年5月発刊、7月重版

・・・

2017年5月12日発刊 2017年5月22日発刊

PHP研究所

｢3000億円の事業を生み出す

ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾛﾃﾞｭｰｽ成功への道｣

日経BP社

｢社長、

ウチにもCTOが必要です｣
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DIの戦い方

戦略コンサルティング インキュベーション

iPet

DIM

BW

ベンチャー
（VC型）

大企業 （PE型）

・
・
・




