
し
、
06
年
３
月
期
の
業
績
は
売
上

高
約
42
億
円
、
経
常
利
益
約
19
億

円
と
好
調
だ
っ
た
。
た
だ
、
売
上

高
の
３
分
の
２
は
キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ

イ
ン
で
あ
り
、
変
動
が
大
き
い
た

め
、
上
場
企
業
と
し
て
は
立
ち
行

か
な
い
と
い
う
思
い
に
至
っ
た
と

い
う
。

「
投
資
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

が
成
功
し
て
売
却
し
、
利
益
を
出

し
て
も
売
っ
て
し
ま
え
ば
ゼ
ロ
で

す
か
ら
、
ゴ
ー
イ
ン
グ
コ
ン
サ
ー

ン
（
継
続
企
業
の
前
提
）
で
は
な

い
訳
で
す
。
結
局
、
自
分
た
ち
で

事
業
を
や
っ
て
い
か
な
い
と
だ
め

だ
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
『
事
業

投
資
』
と
い
う
モ
デ
ル
を
生
み
出

し
ま
し
た
」
（
山
川
隆
義
社
長
）

　

実
際
に
事
業
会
社
を
経
営
す
る

た
め
、
11
年
、
ペ
ッ
ト
保
険
の
ア

イ
ペ
ッ
ト
を
買
収
。
２
０
１
２
年

３
月
に
は
少
額
短
期
保
険
業
者
か

ら
損
害
保
険
会
社
に
転
換
さ
せ
る

な
ど
経
営
支
援
に
注
力
し
た
。
そ

の
結
果
、
ア
イ
ペ
ッ
ト
は
18
年
、

東
証
マ
ザ
ー
ズ
に
上
場
。
買
収
当

時
は
25
億
円
の
売
上
で
あ
っ
た
が
、

19
年
３
月
期
に
は
１
４
９
億
円
に

拡
大
し
、
売
上
比
率
７
割
を
占
め

る
主
力
に
成
長
し
た
。

　

同
様
に
、
電
子
チ
ケ
ッ
ト
販
売

の
ボ
ー
ド
ウ
ォ
ー
ク
（
非
連
結
）

に
出
資
。
出
資
時
は
赤
字
で
あ
っ

た
が
、
経
営
基
盤
や
シ
ス
テ
ム
構

築
等
の
経
営
支
援
を
行
っ
て
黒
字

化
し
、
18
年
12
月
期
に
は
過
去
最

高
益
を
達
成
し
た
。

「
ペ
ッ
ト
保
険
に
投
資
し
た
時

は
周
囲
か
ら
『
そ
ん
な
と
こ
ろ
に

投
資
し
て
大
丈
夫
か
』
と
随
分
心

配
さ
れ
ま
し
た
が
、
今
は
非
常
に

安
定
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
っ
て
い

ま
す
。
電
子
チ
ケ
ッ
ト
も
デ
ー
タ

分
析
す
る
と
様
々
な
ビ
ジ
ネ
ス
を

効
率
的
に
展
開
で
き
ま
す
。
ペ
ッ

数
多
く
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
イ

ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
手
掛
け
、

06
年
に
社
長
に
就
任
し
た
。

　

戦
略
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
ベ

ン
チ
ャ
ー
投
資
、
事
業
投
資
の
３

分
野
を
展
開
す
る
現
在
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
は
、
山
川
氏
が
社
長
就

任
後
か
ら
手
掛
け
た
も
の
だ
。
同

社
は
02
年
に
マ
ザ
ー
ズ
上
場
、
05

年
に
東
証
１
部
に
上
場
。
06
年
当

時
、
同
社
は
戦
略
コ
ン
サ
ル
と
ベ

ン
チ
ャ
ー
投
資
の
２
事
業
を
展
開

戦
略
コ
ン
サ
ル
、
Ｖ
Ｃ
投
資
で
創
業

ペ
ッ
ト
保
険
会
社
に
出
資
し
順
調
に
拡
大

ト
も
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
も
人
間
の
心

を
動
か
す
も
の
。
人
々
が
飛
び
込

ん
で
く
る
分
野
で
あ
り
、
し
っ
か

り
押
さ
え
て
い
き
ま
す
」
（
同

氏
）

　　

戦
略
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業

は
同
社
の
創
業
事
業
だ
。
主
に
大

手
企
業
を
顧
客
と
し
、
年
間
20
〜

30
億
円
の
売
上
が
あ
る
。

「
前
期
は
特
定
大
口
顧
客
の
発

注
が
な
く
な
っ
た
の
で
売
上
減
と

な
り
、
建
て
直
し
を
図
っ
て
い
ま

す
。
当
社
は
大
き
な
社
会
課
題
を

捉
え
て
事
業
を
創
造
す
る
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
が
強
み
。
シ
ニ
ア
の
社
会

参
画
な
ど
の
課
題
に
対
し
、
複
数

社
を
巻
き
込
ん
だ
コ
ン
ソ
ー
シ
ア

ム
を
形
成
し
て
事
業
創
造
を
行
う

な
ど
の
取
り
組
み
に
注
力
し
て
い

ま
す
」
（
同
氏
）

　

も
う
１
つ
の
創
業
事
業
で
あ
る

ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
で
は
過
去
１
７

０
社
に
投
資
し
、
こ
の
う
ち
28
社

が
Ｉ
Ｐ
Ｏ
し
て
い
る
。
Ｉ
Ｐ
Ｏ
の

実
績
と
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

投
稿
監
視
の
イ
ー
・
ガ
ー
デ
ィ
ア

ン
（
６
０
５
０
・
東
１
）
、
Ｐ
Ｃ

ソ
フ
ト
開
発
・
販
売
の
ソ
ー
ス
ネ

ク
ス
ト
（
４
３
４
４
・
東
１
）
、

格
安
航
空
会
社
の
ス
タ
ー
フ
ラ
イ

ヤ
ー
（
９
２
０
６
・
東
２
）
な
ど

が
あ
る
。
19
年
９
月
末
現
在
、
日

本
、
イ
ン
ド
な
ど
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
約
40
社
に
投
資
し
て
い
る
。

「
実
績
と
し
て
は
、
投
資
し
た

１
７
０
社
の
半
分
の
88
社
ほ
ど
が

決
着
済
み
で
売
却
し
ま
し
た
。
こ

の
う
ち
の
半
分
弱
が
元
値
よ
り
高

く
売
れ
て
お
り
、
平
均
す
る
と
投

資
額
に
対
し
て
２
・
３
倍
の
額
で

売
却
で
き
て
い
ま
す
。
ま
た
、
投

資
期
間
内
に
お
け
る
１
年
あ
た
り

の
利
回
り
で
あ
る
Ｉ
Ｒ
Ｒ
（
内
部

収
益
率
）
も
16
％
と
悪
く
な
い
レ

コ
ー
ド
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

ド
リ
ー
ム
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
は
、

当
時
の
ボ
ス
ト
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
グ
ル
ー
プ
（
Ｂ
Ｃ
Ｇ
）
代
表

の
堀
紘
一
氏
（
現
取
締
役
フ
ァ
ウ

ン
ダ
ー
）
が
２
０
０
０
年
に
設
立

し
た
。
当
時
Ｂ
Ｃ
Ｇ
で
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
と
し
て
活
躍
し
て
い
た
山

川
氏
は
、
堀
氏
に
声
を
か
け
ら
れ

同
社
の
創
業
に
参
画
。
設
立
後
は

（
同
氏
）

　

従
来
の
国
内
向
け
ベ
ン
チ
ャ
ー

投
資
は
自
己
資
金
に
よ
る
投
資
が

中
心
だ
っ
た
が
、
今
後
の
投
資
規

模
拡
大
を
見
据
え
、
投
資
フ
ァ
ン

ド
「
Ｄ
Ｉ
Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
」
を

設
立
し
た
。
起
業
家
を
募
る
手
段

と
し
て
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
（
自

社
メ
デ
ィ
ア
）
の
「
ベ
ン
チ
ャ
ー

ナ
ビ
」
を
運
営
し
て
い
る
。

　

事
業
を
創
造
・
育
成
す
る
「
Ｔ

ｈ
ｅ 

Ｂ
ｕ
ｓ
ｉ
ｎ
ｅ
ｓ
ｓ 

Ｐ
ｒ

ｏ
ｄ
ｕ
ｃ
ｉ
ｎ
ｇ 

Ｃ
ｏ
ｍ
ｐ
ａ

ｎ
ｙ
」
を
掲
げ
る
同
社
は
、
今
後

も
戦
略
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
ベ

ー
ス
に
様
々
な
か
た
ち
で
の
イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
く
。

「
当
社
の
事
業
構
造
を
家
屋
に

例
え
る
と
、
１
階
に
事
業
投
資
が

あ
り
、
２
階
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
、
３
階
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
。

事
業
投
資
の
ア
イ
ペ
ッ
ト
、
ボ
ー

ド
ウ
ォ
ー
ク
は
今
後
さ
ら
に
拡
大

さ
せ
ま
す
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

も
安
定
し
て
い
ま
す
。
ベ
ン
チ
ャ

ー
投
資
は
フ
ァ
ン
ド
に
し
て
資
本

を
使
わ
ず
に
や
っ
て
い
く
。
こ
の

３
つ
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
成
長
さ
せ

て
い
く
の
が
大
き
な
方
向
性
で

す
」
（
同
氏
）

■通期連結業績

Profi le●やまかわ・たかよし
京都大学工学部および同大学院精密工学修士
（生産システム専攻）。1991年4月横河ヒュー
レット・パッカード株式会社（現日本ヒューレッ
ト・パッカード株式会社）入社。ボストンコンサ
ルティンググループを経て、2000年に設立され
たドリームインキュベータの創業に参画。05年
6月同社取締役副社長就任。06年6月代表取
締役社長就任（現任）。

　ドリームインキュベータは、2000年に
設立された日本発の戦略コンサルティン
グ会社だ。大企業コンサルティングとベン
チャー投資を創業事業としてきたが、第３
の柱として山川隆義社長が「事業投資」
のビジネスモデルを創出。現在はペット保
険や電子チケット販売などへの事業投資
を展開し、上場企業としての安定成長に
貢献している。

山
川
隆
義
社
長

売 上 高
営 業 利 益
経 常 利 益
当期純利益

207億500万円
1億2400万円
2億7700万円
3億7800万円

12.4％増
93.3％減
85.5％減
57.9％減

2019年3月期  連結業績

2020年3月期  連結業績予想
プロフェショナルサービス事業は比較的将来の予測が立ちや
すい一方、インキュベーション事業の1部については売上高の
多くが株式市場における株式売却によってもたらされることか
ら、株式市況やＩＰＯ動向に伴って振幅し、現時点において業
績予想を合理的に行うことが困難であるため、非開示。

前期比

コード 4310 市場 東証1部

決算期 3月

直近株価 1,597円（19.12/23終値）
昨年来高値 1,785円（19.5/20）

1,145円（19.8/6）昨年来安値

ＰＥＲ ─ ＰＢＲ 1.42倍

値動き

配当利回り ─

株式データMEMO

ド
リ
ー
ム
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ 

●
４
３
１
０
・
東
１

■アイペット損害保険の業績
保険契約件数 売上推移（単体ベース）

●順調に拡大　●継続率も高水準をキープ ●保険契約の増加と共に、順調に増加

35    2020. 2 2020. 2     34

自
分
た
ち
で
事
業
を
行
う

「
事
業
投
資
」
モ
デ
ル
創
出

戦
略
コ
ン
サ
ル
を
ベ
ー
ス
に

事
業
創
造
・
育
成
を
支
援

過
去
１
７
０
社
に
投
資

28
社
が
Ｉ
Ｐ
Ｏ

◀ 戦略コンサルティング、インキュ
ベーション、事業投資の3分野を
柱とするビジネスモデル


